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Nuorten naisten johtajuuskoulun kehittamishanke
(2020-2021)

Loppuraportti

YWCA eli NNKY on kansainvélinen, ekumeeninen ja monikulttuurinen naisten ja tyttdjen liike, joka
toimii yli 100 maassa. Se rakentaa yhdenvertaista, oikeudenmukaista ja valittavaa yhteiskuntaa,
jossa kaikkien on turvallista elda ja toimia. Erityisena painopisteena koko maailmanlaajuisessa
likkeessa on talla hetkelld toiminnan kehittaminen tyttéjen ja nuorten naisten johtajuuden
vahvistamiseksi.

Helsingin NNKY saanttjensa mukaisesti kehittaa ja lisaa naisten ja tyttdjen yhteisvoimaa ja
johtajuutta, jotta taydet ihmisoikeudet, hyvinvointi, turvallisuus, vapaus, oikeudenmukaisuus ja
rauha voidaan taata kaikille ihmisille.

Helsingin NNKY:ssa olemme pohtineet pitkdan, miten saisimme nuoria naisia enemman
toimintaamme mukaan ja Nuorten naisten johtajuuskoulumme on vastaus tahan.

Helsingin NNKY:n kaynnistama Nuorten naisten johtajuuskoulun kehittdmishanke toimi vuosina
2020-2021 Aluehallintoviraston mydntamalla valtionavustuksella nuorisoalan paikallisen ja
alueellisen toiminnan kehittdmiseksi. Hankkeen tarkoitus on vahvistaa nuorten naisten
tydelamataitoja, tyodllistymistd, johtajuutta ja sosiaalista padomaa. Hanke on kohdennettu 16-29-
vuotiaille tytdille ja naisille. Erityisena painopistealueena on Vuosaaren alue, jossa toimintaa on
toteutettu Vuosaaren lukiossa Nuorten naisten johtajuuskurssina.

Nuorten naisten johtajuuskoulussa johtajuus ymmarretdan laaja-alaisesti yhta lailla tyttdjen ja
naisten oman elaman johtajuutena kuin myo6s johtajuutena vapaa-ajassa ja tytelamadssa.

Tavoitteena on tyttéjen ja naisten voimaannuttaminen seka
O yhdenvertaisuuden edistaminen, jotta tyt6t ja naiset voivat
W . (@M E kayttaa tayttd potentiaaliaan ja kykyjaan itsensd, perheidensa ja
IN LEADERSHIP ROLES yhtelskuqnan_hy_odyk5|. T_austaIIa on maailmanlaajuisen YWCA
5& ﬁ Leadership toiminnan periaatteet.
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Nuorten naisten johtajuuskoulun kehittdmishankkeen
kokonaisuutta koordinoi yhdistyksen toiminnanjohtaja Leena
QT) ' Vilkka yhteistydssa hankkeen ohjausryhman kanssa.

Ohjausryhmaan kuuluivat Leena Vilkan lisaksi Helsingin NNKY:n
puheenjohtaja Jonna Hallstréom seka Susanna Kuusisto, Katri
Jussila ja Laura Tiitu.
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2021 Marika Nurminen, Wilma Tallgren ja Susanna Vilkka.



Kokeillut toimintamuodot Osallistujat Osallistumiskerrat yhteensa
Oppilaitoskurssit 33 328

Yrittajyys Workshop ja CV- 9 11

tutorointi

Johtajuuskoulutukset 2-4 pv 24 72

Viikonloppukoulutus 19 57

Tulevaisuuden yrittagjamimmit- | 26 26

tapahtuma

NNJK-verkkokurssi 30 30

Yhteensa 141 524

Johtajuuskoulun kehittamishankkeessa luotiin erilaisia toimintamuotoja ja toimintatapoja

Toteutimme yhden Yrittajyys Workshopin, jonka ohjasi Aicha Manai (Suomen Yrittdjat ry /nuoret
yrittajat). Tydpajaan kuului lyhyt info Suomen Yrittdjista, lukuja nuorten yrittdjien osuudesta ja
tietoa yrittajyyden eri muodoista. Osallistujat tekivat kutsumuskartan, jakoivat toiselleen omat
yritysideansa ja tekivat ensimmaisen pitchauksensa eli esittivat hissipuheen (minuutin
kestoisen puheen itsestdan ja yritysideastaan).

Kokeilimme myts CV-tydpajoja, joissa tutorointi tapahtui Zoomissa etayhteyksilla. Tapaamiset
kestivat 15-30 minuuttia ja ne pidettiin kahden kesken, ohjaajan ja nuoren kanssa.

Tapaamisissa hiottiin CV:td, annettiin tytkaluja CV:en tekemiseen seka kayty lapi eri vinkkeja
tydnhakuun liittyen. Osallistujat olivat maahanmuuttajataustaisia, jonka takia tapaamisissa
keskityttiin osallistujien toiveiden mukaisesti suomen kielioppiin seka Suomen tydkulttuuriin ja
tydnhakuun.

Jarjestimme yhden isomman seminaari/tyopaja-luontoisen
iltatapahtuman Tulevaisuuden yrittajamimmit Hotelli Helkassa
2.12.2021. Siihen osallistui 26 nuorta naista. Vierailevina puhujina ja
tydpajojen pitajina olivat Anna Abrahamsson, Eira Hovi ja Susanna
Vilkman, jotka kaikki edustivat yrittdjyytta ja kertoivat myds oman
kiehtovan uratarinansa.

IThanan inspiroiva ja mahtava tapahtuma! Iso kiitos!

Oli ihanaa saada upeita naisyrittdjid kertomaan osaamisestaan. Kiitos paljon! Sai
paljon uutta inspiraatiota eri nékokulmista!!

Oli todella rohkaiseva ja ihana tilaisuus nain nuorena aiheesta kiinnostuneena.

Nuorten naisten johtajuuskoulun kehittamishankkeessa luotiin myds
NNJK-mentorointimalli, jota testattiin syksylla kahden mentori/NNJK-
oppija -parin avulla. Tasta kerrotaan enemman raportin loppupuolella.

Johtajuuskurssit oppilaitoksissa

Kehittamishankkeessa jarjestettiin kolme nuorten naisten johtajuuden kurssia lukiossa ja kaksi
ammattiopistossa. Yhteistydkumppaneiksi saatiin Vuosaaren lukio, jossa yhteyshenkilona toimi vs.
rehtori Pekka Lepistd sekd Stadin ammattiopisto, jossa yhteyshenkilona kurssilla toimi lehtori Sofia
Silfvast.



Kurssien lapileikkaavana teemana oli nainen tydelamassa ja johtajuudessa.
Kursseilla kavi vierailijoita puhumassa opiskelijoille tytelamataidoista,
johtajuudesta seka yritysmaailmasta.

Kurssien teemoja olivat

Ryhmaytyminen, unelmat ja tavoitteet: mina ja johtajuus
Motivaatio, epdonnistuminen

Tunnetaidot, vuorovaikutus, kommunikaatio
Tavoitteiden asettaminen, itsensa johtaminen

CV:n tekeminen

Tybnhaku, tydhaastattelusimulaatiot

Omat vahvuudet ja persoonallisuustyypit

Sisainen puhe, itsemyotatunto

Yrittajyys, naiset yrittajind (Helsingin yrittdjanaisten puheenjohtaja Jaana Koskinen)
Kansainvalisyys — opiskelu, tyéskentely ja vapaaehtoistyd ulkomailla

Kestava kehitys, ymparistdnsuojelu ja kiertotalous
Naiseus ja naisten oikeudet

Oppitunnit tarjosivat nuorille tukea itsensa, omien voimavarojen, tavoitteiden ja mahdollisuuksien
pohtimiseen sekd vahvistamiseen. Paadpainopiste oli tybeldamaan valmistautumisessa ja tata
harjoiteltiin konkreettinen tehtavien kuten tybhaastattelusimulaation avulla. Osallistujilta kysyttiin
toiveita kurssille ja heilld oli mahdollisuus vaikuttaa kurssin teemoihin tai toimintatapoihin.

Lukion kurssin sisalléssa otettiin huomioon opiskelijoiden ika seka viela vahainen tyokokemus.
Painotus oli hankkeen tavoitteiden mukaisesti tydelamataitojen lisdksi omien voimavarojen ja
itsensa johtamisen kehittamisessa. Opiskelijat saivat kurssista opintopisteita, mikd motivoi heita
osallistumaan.

Stadin ammattiopiston opiskelijat olivat jo enemman tyéelamaan suuntautuneita, osa jo
valmistumisvaiheessa. Osallistujat olivat kampaamo-, kosmetologi-, hius- ja vaatetusalan
opiskelijoita. Ammattiopiston kurssin opiskelijoilla oli myds enemman kiinnostusta yrittajyyteen.
Johtajuuskurssi saatiin sisallytettya opiston vapaavalintaisiin tydeldmaopintoihin.

Kursseista ei jarjestetty koetta, vaan suoritustapana oli osallistuminen ja tydskenteleminen
tunneilla. Kurssien paatteeksi osallistujilta kerattiin kyselylomakkeella palautetta kurssista, sen
teemoista ja toteutuksesta. Saadun palautteen mukaan osallistujat pitivat kurssin teemoja
monipuolisina ja kiinnostavina. Kiinnostavimpia teemoja osallistujien mielesta olivat CV:n
tekeminen, kansainvalisyys, tyelama ja yrittajyys, naiseus seka tybhaastattelusimulaatiot.
Palautteissa osallistujat kertoivat oppineensa kurssilla muun muassa omista vahvuuksistaan,
tavoitteiden asettamisesta ja itsensa kehittdmisesta seka tyteldmasta ja tydnhakemisesta.
Osallistuminen ja mielipiteiden jakaminen kurssilla oli koettu helpoksi, kurssien ohjaajat mukaviksi
ja selkeiksi. Kurssilta olisi toivottu vahemman perusasioiden kertaamista ja enemman tydelamaan
littyvaa sisaltéa ja keskusteluja. Kaikkinensa osallistujat kokivat kurssin vastanneen heidan
odotuksiaan.

Kurssista oli minulle apua yksityiseldman jarjestelyissa ja hyvid vinkkejé tulevaisuutta varten.
Tykkdasin vierailjjoiden urakertomuksista.

Minusta kurssi oli hyvé ja ytimekds. Kiitos kurssistal



Olen kiitollinen kurssista, josta opin paljon, se auttoi minua ohjaamaan polkuni eldmdasséni, joten kiitos paljon.

Nuorten naisten johtajuuskoulun kehittdmishankkeessa syntyi Marika Nurmisen opinnaytetyo
(yhteisbpedagogin opinnot, AMK) Vuosaaren kurssista. Opinndyte Nuorten naisten johtajuus -
kurssi, Nuorten naisten kasityksid omista vahvuuksistaan, pystyvyydestian sekd
mahdollisuuksistaan vaikuttaa omaan koulutus- ja tyouraan kasitteli kattavasti osallistujien
kokemuksia seka sisdlsi myos laajan teoriaosuuden.

Nurmisen johtopaatdksena oli, etta lukiolaiset hyotyvat omien vahvuuksiensa ja
mahdollisuuksiensa kartoittamisesta seka tydelamataitojen oppimisesta turvallisessa ja
kannustavassa ilmapiirissa. Marika Nurminen toimi Helsingin NNKY:n harjoittelijana ja myds
tydntekijana Nuorten naisten johtajuuskoulun kehittamishankkeessa ja vastasi oppilaitoskurssien
suunnittelusta ja toteutuksesta.

Oppilaitoksissa jarjestetyt kurssit ovat ilman muuta jatkossakin mukana Nuorten naisten
johtajuuskoulun ohjelmassamme. Ne tavoittavat hyvin nuoria naisia ja oppilaitokset kokevat
kurssien taydentavan hyvin omaan opetustaan.

Syksyn 2020 oppilaitoskurssilla aktiivisia osallistujia 6, osallistumiskertoja yhteensa 72

Kevaan 2021 oppilaitoskursseilla aktiivisia osallistujia 18, osallistumiskertoja yhteensa 163

Syksyn 2021 oppilaitoskursseilla aktiivisia osallistujia 9, osallistumiskertoja yhteensa 93

Yhteensa aktiivisia osallistujia 33, osallistumiskertoja 328 (16-29 -vuotiaita nuoria naisia)

Nuorten naisten johtajuuskoulutukset

Oppilaitoksissa jarjestettyjen kurssien lisdksi halusimme kokeilla
erilaisia koulutusmuotoja ja toteutuksia. Toimintaa palkattiin
toteuttamaan opiskelijat Wilma Tallgren ja Susanna Vilkka. He
jarjestivat kolme Nuorten naisten johtajuuskoulutusta, kestoltaan
kukin 2-4 padivaa. Ideana oli kokeilla eri pituisia koulutuksia,
osallistumisinnokkuutta niihin. Kokeilimme koulutusta, johon siséltyi
yhden yon yépyminen Hotelli Helkassa tarkoituksena luoda
osallistujien valille syvempaa yhteytta iltaohjelman ja saunomisen
muodossa. Naistd on kerrottu tarkemmin edempana.

®

Nuorten
naisten
johtajuus

Kokeilimme my6s, miten saamme osallistujia viikonlopun kestavaan koulutukseen ja millaisella
konseptilla se kannattaa toteuttaa. Viikonlopun koulutus toteutettiin Helsingin kaupungin
Meriharjun luontokeskuksessa. Tasta on kerrottu jaljempana yksityiskohtaisemmin.

Kaikissa edella mainituissa koulutuksissa teemoina olivat johtajuustaidot, tyéelamataidot, itsensa
kehittéminen ja rohkeus. Ohjelmiin sisaltyi verkostoituminen, oman talouden johtaminen,
yrittajyys, tydnhakutaidot seka palautteen antaminen ja vastaanottaminen. Taitoja opeteltiin
kaytannon harjoituksien, keskustelujen seka erilaisten aktiviteettien kautta. Koulutuksen paatteeksi
osallistujat saivat todistukset koulutuksesta.

Nimestadn huolimatta johtajuuskoulumme ei ole tarkoitus olla lainkaan koulumaista. Toimimme
nuorten vapaa-ajalla. Koulutuksissa pilotoitiin erilaisia toimintaymparistdja tavanomaisen



luokkatilan lisaksi. Veimme osallistujat erilaisiin oppimisymparistohin mihin he olivat tottuneet.
Yli puolet osallistujista kertoivat, etteivat he olleet aikaisemmin paasseet kokeilemaan
pakohuonepelia, Megazonea, seikkailupuistoa tai hotellissa majoittumista, missa kaikissa paikoissa
pilotoimme johtajuuskoulutuksia. Johtajuuskoulutus tarjosi monelle nuorelle oppimisen eldamyksia,
joita he eivat olleet vield valttdmatta padasseet muutoin kokemaan. Nain johtajuuskoulutus edisti
nuorten yhdenvertaisuutta ja antoi kokemuksia ja mahdollisuuksia osallistujan taustaoloista
riippumatta.

Johtajuuskoulutuksissa toteutui myds ajatus oppimisesta nuorelta nuorelle. Ohjaajat olivat
itsekin nuoria, 19-vuotiaita ja suunnittelivat ja toteuttivat itsensa nakoéista ohjelmaa. Palautteen
perusteella onnistuimme tarjoamaan nuorille johtajuus- ja tydelamataitoja hauskasti, mika edistaa
oppimista.

Hauska ohjelma, ei liian semmone koulumainen et istuttas 3h péaivas kuuntelemas ku te puhutte vaan oli
kivoja praktisia tehtavia.

Kiitos ihanasta koulutuksesta, kaikkien huomioimisesta ja kivasta kokemuksesta. Inspiroitte ainakin mua tosi
paljon!

Oli ihan sika kivaa ja hyvin kdyty asiat Iapi ja opetettu!

Muutenkin tallaisia toivoisin, ettad jatkossa pidettdisiin enemman. Minulle t&md oli yksi eldmén ihanimmista
kokemuksista.

Johtajuuskoulutuksissa paatavoitteina olivat rohkaisu ja inspiroiminen urahaaveisiin seka
positiivisen kuvan luominen tyéeldmasta ja johtajuudesta. Paamaarana oli tehda osallistavia ja
kaytannonlaheisia harjoituksia, jotta nuoret naiset saisivat konkreettisemman kuvan johtajuudesta
seka tydelamasta.

Nuoret ohjaajat kehittivat hankkeessa myos johtajuuspelin, jossa padsee kehittdmaan ja
kokeilemaan kaytdnndssa omia johtajuustaitoja. Johtajuuspelia pilotoitiin johtajuuskoulutuksissa.
Pelissa osallistujat paasivat muun muassa harjoittelemaan delegointia, muiden johtamista,
aikatauluttamista, asiakaspalvelua, myyntid, logosuunnittelua, palautteenantoa, ammattimaisuutta,
tehtdvien priorisointia, paineensietokykya, talouden hallintaa, kriisiviestintaa ja ryhmassa
tyoskentelyd. Osallistujat kilpailivat kahdessa joukkueessa toisiaan vastaan. Pelissa joukkueet
edustivat vaatealan yrityksid, joissa jokaisella oli oma rooli: toimitusjohtaja, puheenjohtaja,
markkinointipaallikkd, henkilostopaallikkd.

Johtajuuspelin pelaamista



Nimi

Nuorten naisten johtajuuskoulutus 1

Nuorten naisten johtajuuskoulutus 2

Ajankohta

9-12.6.2021
Klo: ke 16-19, to 16-19, pe 16-y5, la y6-12

16-19.6.2021
Klo: ke 16-19, to 16-19, pe 16-y®, la y6-12

Sijainti paikat

Too16n toimisto, Vestiarium (yritys),
Vanha kirkkopuisto, Amazed Games
Kamppi, Sokos hotel Presidentti

To616n toimisto, Spalt Pr (yritys),
Amazed Games Kamppi, Sokos hotel
Presidentti

Osallistujien ika

16-19 vuotta

16-18 vuotta

Osallistujamaara

8 (koronarajoituksen sallima
maksimimaara ohjaajien lisaksi)

8 (koronarajoituksen sallima
maksimimaara ohjaajien lisdksi)

Johtajuuskoulutusten teemat

Molemmat koulutukset aloitettiin speed dating-tyylisella tutustumisharjoituksella. Harjoituksessa
kierrettiin viiden eri kysymyspisteen luona aina uuden parin kanssa. Kysymykset olivat: Mitka ovat
omat tulevaisuuden haaveesi? Onko sinulla omia kokemuksia johtamistilanteista? Oletko koskaan
térmannyt huonoon johtajaan? Mika tekee johtajasta/esimiehestd huonon? Mita arvostat hyvassa
johtajassa? Mitka ovat omat vahvuutesi ja heikkoutesi? Harjoituksen tarkoituksena oli rikkoa jaata,
tutustua muihin osallistujiin, madaltaa kynnysta osallistua keskusteluihin ja osallistujien ajatuksien
herattely. Harjoitus rentoutti ilmapiiria seka loi turvallisen ymparistén syvallisempiinkin
keskusteluihin.

Tutustumisharjoituksen lisaksi johtajuutta pohjustettiin ryhmakeskusteluilla. Pohjustus lisattiin
ohjelmaan vasta toisessa koulutuksessa, koska aloituksen huomattiin vaativan pidemman
tutustumisen. Ryhmakeskustelu madalsi kynnysta osallistua keskusteluihin.

Koulutuksessa kaytiin Iapi eri persoonallisuustyyppeja DISC-analyysilla. DISC-varien esittelyn
jalkeen osallistujat tekivat henkilokohtaiset testit omilla puhelimillaan. Testi antoi osallistujille
tydkaluja itsensa johtamiseen, kehittymiseen ja muiden ihmisten kanssa tydskentelyyn.
Osallistujille korostettiin, etta testi on leikkimielinen ja vain suuntaa antava eika koko totuus
osallistujan persoonallisuudesta.

Koulutuksessa kaytiin lapi viisi erilaista johtajuustyylid: empaattinen, autoritddrinen, valmentava,
demokraattinen ja laissez-faire. Tyylit esiteltiin ja ryhmissa keskusteltiin niiden sopivuudesta eri
tilanteissa seka niiden heikkouksista ja vahvuuksista. Palautekyselyista ilmeni, etteivat monet
osallistujista olleet kuulleet tyyleista aikaisemmin. Ohjaajat kehittivat aiheeseen kaksi kdytannon
harjoitusta:

Yhdista lausahdukset eri johtajuustyyleihin

Harjoituksessa osallistujat yhdistivat pareissa erilaisten johtajien lausahduksia
johtamistyyleihin. Esimerkiksi lausahdus “Teette kuten mina kdasken”--> autoritadrinen
johtajuustyyli tai “Miten ajattelit padsta tavoitteeseesi?”--> valmentava johtajuustyyli.
Imitaatioharjoitus eri johtajuustyyleista

Harjoitus suoritettiin neljan hengen ryhmissa. Osallistujilla arvottiin vuorotellen yksi
johtajuustyyli, jota ei kerrottu muille. Taman jdlkeen ohjaaja kertoi tilanteen, jota osallistuja



Iahti johtamaan saamallaan johtajuustyylilla. Ryhman muut osallistujat yrittivat arvata
kdytetyn johtajuustyylin. Lopuksi keskusteltiin ryhman kesken johtamistyylin sopivuudesta
tilanteeseen. Esimerkki tilanteesta: “Olet tekemdssa projektia koulussa, jossa yksi henkild ei
tee tehtdvidan kunnolla. Esitéa mita sanoisit talle henkil6lle arvotulla johtajuustyylilla!”

Harjoitukset konkretisoivat erilaiset johtajuustyylit. Imitointiharjoitus haastoi osallistujat
heittdytymadan ja poistumaan omalta mukavuusalueeltaan, joka osallistujien omien sanojen
mukaan loi itsevarmuutta ja poisti alkujannitysta. Alla on esitelty kahdeksan johtajuuskoulutuksiin
kehitettya teemaa.

1. Verkostoituminen ja itsensa markkinointi

TAT Nuorten tulevaisuusraportti -tutkimuksen mukaan tytét ilmaisevat poikia enemman
kiinnostusta johtamisrooleihin pohtiessaan omaa ty6eldamaa. Silti naisten osuus johtajista on
alhaisempi kuin miesten (THL). Yksi syy tdhan on, etta miehet ovat tilastollisesti rohkeampia
verkostoitumaan kuin naiset. Taman takia koulutuksissa painotettiin verkostoitumisen tarkeytta.
Osallistujat paasivat hahmottelemaan oman verkostokarttansa paperille. Taman lisaksi keskusteltiin
keinoista laajentaa omia verkostoja, esimerkiksi LinkedInin kayttaminen, aktiivisuus sosiaalisissa
tilanteissa seka osallistuminen erilaisiin tapahtumiin ja yhdistystoimintoihin.

Verkostoitumisen lisaksi koulutuksessa nostettiin esiin, ettd suurin osa Suomessa olevista
tyopaikoista ovat piiloty6paikkoja. Tahan liittyen keskusteltiin itsensa markkinoimisesta ja tehtiin
aiheeseen liittyva kaytannon harjoitus.

Itsensa markkinointi puhelimitse

Osallistujat jakautuivat pareihin ja valitsivat yhden yrityksen. Toinen parista esitti yrityksen
toimitusjohtajaa ja toinen itsensa markkinoijaa. Itsensa markkinoivan tehtavana oli soittaa
toimitusjohtajalle oikealla puhelimella ja esitella itsensa ja oman osaamisensa lyhyesti.
Toimitusjohtaja sai esittda omavalintaisia lisdkysymyksia. Tilanteen oli tarkoitus olla
mahdollisen realistinen. Taman jalkeen parit vaihtoivat rooleja seka antoivat palautetta
toisilleen.

Harjoituksen tarkoituksena oli harjoitella oman osaamisensa sanoittamista sekd ymmartaa
puhelinsoittojen tehokkuus tydeldmassa. Monille osallistujille puhelimessa puhuminen
tuntemattomalle tuntui vieraalta ja jannittavalta. Myds omien
vahvuuksien myyminen tuntui haastavalta. Toimitusjohtajan
rooliin eldytyminen avasi mahdollisuuden paasta tarkastelemaan
tyénhakua tyénantajan nakdkulmasta.

Palautekyselyn kysymyksessa “Opitko koulutuksessa jotain
uutta?” vastasi moni oppineensa verkostoitumisesta enemman,
ymmartaneensa verkostoitumisen olevan helppoa seka
kokeneensa harjoitukset hyddyllisiksi. Esimerkkeja palautteesta:

Kylld opin. Esimerkiksi johtajuudesta ja verkostoitumisesta mikd tuntui
aika hyodylliselta jatkoa ajatellen.

Verkostoituminen olikin helpompaa mitd kuvittelin. Ei se olekaan mitéan
rakettitiedettd

Osallistujia hahmottelemassa omia verkostokarttojaan



2. Vierailijat

Helsingin NNKY:n puheenjohtaja seka LahiTapiolassa palvelupaallikkéna toimiva Jonna Hallstréom
kavi johtajuuskoulutuksissa kertomassa omasta urastaan, tyon ja vapaa-ajan tasapainottamisesta
seka esihenkilotyostadn nuoren naisen nakdkulmasta. Han antoi konkreettisia vinkkeja tyéelamaan
ja tarjosi osallistujille mahdollisuuden kysya kysymyksia. Hallstromin vierailu kesti yhden tunnin,
joka todettiin sopivaksi ajaksi. Vierailu sai paljon positiivista palautetta osallistujilta. Moni koki
saneensa inspiraatiota omiin urahaaveisiin seka rohkeutta téhdata uralla korkealle.

3. Pakohuonepeli

Koulutuksessa harjoiteltiin ryhmaty6- ja johtamistaitoja pakohuonepelissa. Pakohuonepelia pelattiin
neljan hengen ryhmissa. Ryhmat jaettiin DISC-persoonallisuustyyppien perusteella. Jokaisesta
ryhmasta valittiin yksi pelin johtaja, jonka tehtavana oli johtaa tydskentelya pakohuonepelissa.
Pakohuonepeli vahvisti ryhmadynamiikkaa ja taitoja tydskennella erilaisten ihmisten kanssa.
Palautetta pakohuonepelista:

Pakohuone ja seikkailupuisto olivat kivoja aktiviteetteja ja myds opettavaisia esimerkiksi ryhmdtydtaitojen ja
rohkeuden kannalta.

4. Rohkeus ja johtajuus nuoren naisen nakokulmasta

Koulutuksien tavoitteena oli kasvattaa osallistujien rohkeutta eldman kaikissa osa alueissa.
Osallistujat paasivat keskustelemaan puolen tunnin ajan apunaan erilaisia kysymyksia aiheeseen
littyen: Oletko poistunut omalta mukavuusalueeltasi tassa koulutuksessa, miten? Onko sinulla
jaanyt jokin asia tekematta, koska pelkasit? Koetko, etta naisena olisi helpompaa/vaikeampaa
saada itsesi kuulluksi? Oletko koskaan kokenut, ettei sinua ole kuunneltu tai mielipiteitasi
arvostettu? Mista uskot sen johtuneen?

Osallistujat kokivat keskustelun voimaannuttavaksi. Moni kertoi samaistuneensa muiden
osallistujien kokemuksiin. Tehtdva sopii mainiosti koulutukseen, mutta vaatii ohjaajilta vahvaa
osallistumista, heittaytymista ja keskustelun eteenpdin viemista.

5. Palautteen antaminen ja vastaanottaminen

Koulutuksissa kasiteltiin palautteen antamisen ja vastaanottamisen tarkeydesta kaikenlaisissa
johtamistilanteissa. Palautteen antamisesta ja vastaanottamisesta keskusteltiin osallistujien
kokemuksien kautta. Koulutuksien lopuksi tehtiin palautteenantoharjoitus.

Selan takana hyvan puhuminen
Osallistujat saivat yksitellen istua tuolille selka vastaan muita osallistujia. Osallistujat ja
ohjaajat puhuivat minuutin ajan tuolissa istuvasta henkildsta hyvaa.

Selan takana puhuminen -harjoitus oli kaikille positiivinen ja itsevarmuutta kasvattava kokemus.
Tehtava sopii koulutuksen paattamiseksi, jolloin osallistujat ovat jo ehtineet tutustua toisiinsa.
Palautetta harjoituksesta:

Oli voimaannuttavaa kuulla itsestd ndin paljon positiivisia juttuja

Se seldn takana puhumisesta tuli todella hyva fiilis ja voimaannuttava. Ja siihen oli minusta hyva ja ihana
lopettaa.



6. Yritysvierailu

Nuorten naisten johtajuuskoulutuksissa kaytiin yritysvierailulla Vestiarium-vaateliikkeessa.
Toimitusjohtaja kertoi yrityksestdan ja vaatealalla yrittajana olemisesta. Yritys valittiin, koska
vaateala ja muoti kiinnostavat yleisesti monia nuoria naisia. Yritys valikoitui myds sen
ymparistdystavallisten arvojen perusteella.

Toinen yritysvierailu tehtiin Helsingin Spalt PR:n toimistolle. Maajohtaja Siru Palmroos kertoi
omasta urastaan, reitistadn nykyisiin tydtehtaviinsa seka yrityksen toiminnasta. Yritys valittiin,
koska heidan tiedettiin pitavan SHE-E-O podcastia, jonka tavoitteena on tuoda esiin naisten
vaikuttavia uratarinoita. Palmroos rohkaisikin nuoria naisia omien unelmiensa tavoitteluun. Han
kertoi Spalt PR:n rekrytoivan jatkuvasti nuoria opiskelijoita harjoitteluihin ja kannusti koulutukseen
osallistuneita olemaan rohkeasti yhteydessa haneen, jos markkinointi ja tapahtumatuotanto
kiinnostavat. Yksi osallistujista oli koulutuksen jalkeen yhteydessa yritykseen. Moni osallistujista
koki yrityksen tarinan inspiroivaksi ja rohkaisevaksi.

7. Yrittajyys

Monella osallistujalla oli haaveena oman yrityksen perustaminen, jonka takia yrittdminen nostettiin
esiin koulutuksissa. Ohjaaja kertoi oman yrityksensa perustamisesta ja yrityksen tulevaisuuden
visioista. Yrittajyysohjelmanumerossa painotettiin aloittamisen tarkeytta ja yrittajyytta johtajuuden
nakokulmasta. Yrittajyysohjelma sisalsi kaksi harjoitusta:

Eri yhtiomuotojen esittaminen

Osallistujat saivat pareittain valita yhden yhtiomuodon (kevytyrittdjyys, toiminimi,
kommandiittiyhtio tai osakeyhti®) johon perehdyttiin viiden minuutin ajan. Taman jalkeen
osallistujat pitivat lyhyen esitelman yhtiomuodosta.

SWOT-analyysin tai katetuottolaskelman tekeminen

Osallistujat tekivat papereille joko itsestdan tai tulevaisuuden yrityksesta SWOT-analyysin
tai pelkistetyn katetuottolaskelman.

Harjoitusten tarkoituksena oli myds vahentaa jannitysta esiintymisesta. SWOT-analyysissa
osallistujat kartoittivat omaa osaamistaan ja sen tarjoamia mahdollisuuksia ty6elamassa. Osa
osallistujista teki katetuottolaskelman, joka avarsi heille yrityksen erilaisia kustannuksia.
Osallistujien palautetta ohjelmasta:

Opin yrittdjyydestd sen mitd se oikeasti vaatii ja itsestani paljon uutta

Oli inspiroivaa kuulla ohjaajan omasta yrityksestd ja siitd ettd se oli perustettu nuoresta idstd huolimatta

8. Oman talouden johtaminen ja sijoittaminen

Osana itsensa johtamista, koulutuksessa kasiteltiin omaa talouden johtamista seka sijoittamista.
Tarkoituksena oli saada osallistujat kiinnostumaan omasta taloudesta, antaa sijoittamisesta
kdytannonldheinen kuva ja rohkaista sen aloittamiseen. Ohjelma aloitettiin keskustelemalla siita,
miksi oman talouden johtaminen on tarkedad. Taman lisdksi kaytiin [api sijoittamisen perusteita
esimerkiksi sijoittamisen eri muotoja ja korkoa korolle ilmi6. Osallistujille naytettiin kdytanndssa,
miten sijoittamisen voi aloittaa. Ohjelmassa naytettiin myos esimerkki siitd, kuinka ohjaaja on itse
aloittanut sijoittamisen. Ohjelmaan kuului esityksen, keskustelun ja yhteisen sijoituslaskelman
tekemisen lisaksi yksi kaytanndn harjoitus.



Oman taloudellisen tavoitteen saavuttaminen

Jokainen osallistuja mietti itselleen yhden tavoitteen, esimerkiksi asunnon ostaminen,
maailmanymparysmatka tai oman yrityksen perustaminen. Taman jdlkeen osallistujat
pohtivat kuinka paljon rahaa he tarvitsevat tavoitteen saavuttamiseen seka kuinka paljon
he realistisesti ajatellen pystyisivat sijoittamaan kuukaudessa. Osallistujat avasivat
sijoittajat.fi sijoituslaskurin ja laskivat kuinka kauan heilld menisi tavoitteen saavuttamiseen
sijoittamalla rahastoon, jossa on 7 % vuosituottoennuste.

Osallistujat olivat ohjelman aikana aktiivisia ja kysyivat paljon kysymyksia aiheeseen liittyen. Moni
kertoi ohjelman jalkeen oppineensa uutta sijoittamisesta ja haluavansa aloittaa sijoittamisen.
Keskusteluissa nousi esiin myds sijoittamisen eettisyys ja miten kukin voi sijoittaa oman
arvomaailmansa mukaisesti.

Nimi . . .
Nuorten naisten johtajuuskoulutus 3

Ajankohta 29-30.6.2021

Klo: ti 16-20, ke 16-20

Siiainti paikat
'Jainti paika T6616n toimisto, Ravintola Alia,
Seikkailupuisto Korkee, Amazed Games

Kamppi

Osallistuii ika
sallistujien Ika 16-18 vuotta

Osallistujamaara 8 (koronarajoituksen sallima
maksimimaara ohjaajien lisaksi)

Nuorten naisten kolmas johtajuuskoulutus oli kaksi paivaa lyhyempi kuin edeltévat. Ohjelmaa
tiivistettiin ja mukautettiin koulutukseen sopivaksi. Yrittajyys, yritysvierailu seka johtajuuspeli
karsittiin ohjelmasta. Muuten toimivaksi todettu ohjelma pysyi samana. Koulutukseen lisattiin
Seikkailupuisto, jossa osallistujat paasivat harjoittelemaan itsensa voittamista ja omalta
mukavuusalueelta poistumista. Monille osallistujille kokemus oli ainutlaatuinen ja antoi rohkeutta.

Nuorten naisten johtajuuskoulun kehittdmishankkeessa testattiin eri pituisia koulutuksia.
Kaikki todettiin toimiviksi. Neljan paivan
koulutuksissa ryhman valinen luottamus kasvoi Miké oli kiinnostavinta/hauskinta
osallistujien mielestd

suuremmaksi. Suurimpina tekij6ina olivat
koulutuksen pituus ja myds hotellissa vietetty
yhteinen vapaa-aika (sauna ja uinti). Kahden
paivan koulutuksen sisaltéa jouduttiin
rajaamaan. Nain ollen neljan paivan
koulutukset olivat kattavampia. Kahden padivan
koulutuksessa ei voitu tehda esimerkiksi seldn
takana hyvéan puhuminen -harjoitusta, koska Seikkailipuisto u Pakohuonepeli ® Johtajuuspes
osallistujat eivat olleet kerenneet tutustua YA Ry & Estonnen
tarpeekSI t0|5||nsa_ Verkostoituminen Vierailija Jonna Halistrom




Kuinka paljon osallistujat kokivat Kuinka paljon osallistujat kokivat
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Palautekyselysta tuli ilmi, ettd moni koki kdytéannon tehtdvien rohkaisseen heittdytymaan ja
kokeilemaan uusia asioita. Pienien ryhmakokojen ansiosta ohjaajat pystyivat huomioimaan ja
tukemaan yksiloita. Tama kasvatti luottamusta ohjaajien ja osallistujien valilla, joka mahdollisti
sen, ettd osallistujat uskalsivat avata omia henkilékohtaisia haaveita. Ohjaajat pystyivat myos
antamaan jokaisen yksilén omaan urapolkuun raataloityja vinkkeja.

Koulutuksissa kaikki osallistujat kokivat oppineensa jotain uutta. Moni sai my6s vahvistusta omiin
alulla oleviin ideoihin ja suunnitelmiin. Palautekyselyista nousivat eniten esiin itsevarmuuden
kasvaminen seka sosiaalisten taitojen kehittyminen. Osallistujat kertoivat paasseensa koulutuksen
aikana tutustumaan paremmin itseensa, jonka he kokivat hyédyllisemmaksi tulevaisuutensa
kannalta. Koulutuksen harjoitukset kasvattivat monen itseluottamusta ja vahensivat jannitysta
tydeldmaan siirtymisesta.

Nuorten naisten johtajuuskoulun kehittdmishankkeessa huomattiin ohjaajien ialla olevan
merkitysta koulutuksien onnistumiseen. Moni osallistujista koki nuoret ohjaajat helposti
lahestyttdvina seka samaistuttavina. Myds vierailijoiksi sopii mahdollisimman samaistuttavat
henkil6t eli nuoret naiset. Huomioita tehtiin myds palautteen keradmisesta. Palautekyselyjen lisaksi
oli tarkeda pyytaa palautetta myds ohjelman aikana. Tama mahdollisti yksityiskohtaisemman
palautteen seka tarjosi nuorille mahdollisuuden vaikuttaa koulutuksen sisaltodn. Osallistujat kokivat
myds vapaan palautekulttuurin ansiosta saaneensa itsensa kuulluksi ja arvostetuksi.

Koronarajoitusten takia koulutuksiin pystyttiin ottamaan kahdeksan osallistujaa kahden ohjaajan
lisaksi. Pienet ryhmdkoot todettiin toimiviksi. Myds ohjaajien madra verrattuna osallistujiin toimi
hyvin. Tulevaisuudessa voisi silti kokeilla my6s suurempia ryhmida. Tama mahdollistaisi suuremmat
ryhmatehtdvat seka osallistujille mahdollisuuden tutustua useampiin erilaisiin ihmisiin.

Meriharjun johtajuuskoulutus -viikonloppu

Sykylla 2021 pilotoitiin viikonlopun mittaista Nuorten naisten johtajuuskoulutusta, joka toteutettiin
Meriharjun luontotalolla 8-10.10. Teemoina olivat muun muassa johtajuustyylit, oma reitti
johtajuuteen, verkostoituminen, hyvan johtajan ominaisuudet, yrittajyys seka palautteen
antaminen ja vastaanottaminen.

Koulutuksissa hyddynnettiin Nuorten naisten johtajuuskoulun verkkokurssia (josta kerrotaan lisaa
edempana). Verkkokurssin videot toimivat osana multimodaalista opetusta. Osallistujat saivat linkin
verkkokurssille, jonka kautta he pystyivat tekemaan tehtavia ja lukemaan verkkokurssin osioita
vapaassa jarjestyksessa.



Viikonlopun aikana kaytiin Flamingon Megazonessa harjoittelemassa johtajuustaitoja. Siella
jakauduttiin kahteen ryhmaan. Ryhmista valittiin yksi ryhmanjohtaja, joka sai maarata ryhman
strategian. Paikka valittiin, jotta osallistujat paasisivat testaamaan ja kokemaan eri johtajuustyylien
kayttoa hauskasti ja mieleenpainuvasti. Autoritadrista johtajuutta paasee harvoin testaamaan,
mutta se on valttamatdnta osata esimerkiksi onnettomuus- tai kriisitilanteissa. Ryhmissa
keskusteltiin, miten autoritaarinen johtajuustyyli sopii eri tilanteisiin. Osallistujat pohtivat myds
tilanteita, joissa autoritaarista johtajuutta ei voi kayttaa.

Koulutukseen saatiin vieraaksi NONNA Groupin johtaja Saija Toropainen. Han kertoi omasta
uratarinastaan ja rohkaisi jokaista toteuttamaan omia unelmiaan. Osallistujat kokivat tarinan
inspiroivaksi ja opettavaiseksi.

Nuorten naisten johtajuuskoulu -hankkeessa kehitettiin erilaisia projekteja, joita nuoret voivat
toteuttaa koulutusten yhteydessa. Viikonlopun koulutuksessa paastiin testaamaan nadiden
toimivuutta osallistujien kanssa.

Projektien tavoitteena oli kehittda ryhmatyoétaitoja, johtajuustaitoja, luovuutta, paineensietokykya
ja ongelmanratkaisutaitoja. Projektien tarkoituksena oli myds hauskan ilmapiirin luominen seka
mahdollisuus paasta kokeilemaan erilaisia taitoja turvallisessa ymparistossa.

Projektin tavoitteena oli saada kananmuna ehjana alas parvelta (3 metrin korkeudelta).
Jokainen ryhma valitsi tavarakasasta kolme kummallista tuotetta, joille heidan tuli keksia
houkutteleva nimi, kayttotarkoitus ja tarina. Taman jalkeen ryhmat yrittivat myyda tuotteet
mahdollisimman korkealla hinnalla ostajille (koulutuksen vetdjille). Jokaisella ryhmalla oli nelja
myyntiyritystd, joista yhden oli tapahduttava englanniksi. Ensimmaisen onnistuneesta kaupasta
ryhmat saivat rahaa, jolla pystyi ostamaan tarvikkeita kananmuna-alusta varten. Tarkoituksena oli
rakentaa kananmunalle alus, joka kuljettaisi munan turvallisesti alas parvelta. Mitd paremmin
ryhmat siis myivat, sitd enemman tarvikkeita he pystyivat ostamaan alukseensa.
Rakennustarvikkeita olivat pahvi, pumpuli, maalarinteippi, naru ja muovilaatikko. Projekti oli
osallistujien mielestd hauska, rohkaiseva ja opettavainen. Puolet ryhmista onnistuivat saamaan
kananmunan ehjana alas.

Toisen projektin tavoitteena oli luoda mainosvideo, logo ja myyntipuhe mielikuvitusyritykselle.
Tehtdvaa lahdettiin suorittamaan huutokauppaamalla yrityksid. Alla esimerkkeja osallistujien
luomista mielikuvitusyrityksista:

Frukteriini O
rukteriini Oy Seis ylikulutus -kampanja

Me Frukteriinilla omistamme suuren omenatarhan Suomessa. Olemme myos suuri

hedelmien maahantuoja. Yrityksemme ostaa ainoastaan p joita. + Seis ylikulutus -kampanjan tarkoituksena on opettaa ihmisia ja yrityksia kiertotaloudesta
tukea heité ja mahdollistaa heid&n pa&syn maailmanmarkkinollle. Maksamme pienviljelisille Maapallon resurssit eivat loppuvat kesken kulutustasollamme. Siksi meidan tulisi

heidan t ! hinnan. Nain pystymme parantamaan tulevaisuudessa uusien asioiden isen ja tu isen sijaista oppia

pienviljelijdiden tydoloja. Haluamme mainosvideon, jossa nakyy yrityksemme arvot sek& vuokraamaan Ja kierrattaan. Haluamme mainosvideon, josta kdy ilmi kampanjamme idea.
tuotteemme.

Tuote: Seis ylikulutus -kampanja
Tuote: Banaani ja omena Arvot: Ymparistdystavallisyys, olkeudenmukaisuus

Yrityksen arvot: Ekoloogisuus ja tuoreus, hyva tyéympdristd seka tyShyvinvointi




ParasKeittio Oy Elamykselliset eramaanmatkat Oy

Me ParasKelttidlia uotamme keittiovalineitd. Tuotteemme ovat laadukkalta ja kestavia. Meidan yritys jarjestas turistimatkoja Suomen kauniisiin luontokohteisiin. Meidén tavoitteena

e oeeswreg 1 KO TR s aieseni S RS s S B e on saada ihmiset nékemé&an Suomen luonnon kauneus ja monipuolisuus. Haluamme

Mainopviacon; jssanalyy yivksemme anvotseka mekdantuevalsuen tavotticet ihmisten oppivan arvostamaan ja kunnioittamaan kaunista luontoamme. Opetamme retkilla
jokamiehenoikeuksista seka luonnonsuojelusta. Haluamme mainosvideon, joka tuo esille

tavoitteemme ja yrityksemme arvot.
Tuote: Keittidvalineet

Arvot: Innovatiivisuus, kestavyys ja puhtaus, koti ja perhe

Tuote: Luontomatkat
Arvot: Luonto, arvostus ja kunnioitus.

Yritysvalinnan jalkeen ryhmat aloittivat suunnittelemaan mainosvideota ja logoa, joissa yrityksen
toiveet ja arvot tulisi tuoda esille. Mainosvideon tuli olla 30—-60 sekuntia pitkda. Ryhmien tuli myds
valmistella myyntipuhe, jonka he pitchasivat muille ryhmille tehtdvan lopuksi. Projektin arvosteluun
ja pisteytykseen vaikuttivat tuotoksien laatu, luovuus, houkuttelevuus seka tiimihenki.

Esimerkkejd ryhmien tekemista logoista.

Viimeisen paivan projektin tarkoituksena oli testata ryhman paineensietokykya, ongelman-
ratkaisutaitoja ja mukautumiskykya. Projektissa kierrettiin neljassa eri pisteessa ryhmittain.
Tehtdvan luonteen sai selville vasta pisteen kohdalla. Jokainen tehtava kesti 8 minuuttia. Yhdessa
pisteessa ryhman tuli keksia lapsille soveltuva leikki, joka kohottaisi lasten itsevarmuutta. Yhdessa
pisteessa ryhman piti etsia ja vastata erilaisiin kurssilla kasiteltyihin kysymyksiin, mutta ainoastaan
projektipaallikkd sai puhua.

Palaute Meriharjun viikonlopusta

Google Formsissa tehtyyn palautekyselyyn vastasi kaikki 19 osallistujaa. Osallistujien mielesta
hauskinta olivat projektit, Megazone, iltaohjelmat seka Saija Toropaisen vierailu. Opettavaisinta
osallistujien mielesta oli Saija Toropaisen vierailu, oman talouden johtaminen, oma reitti
johtajuuten, johtajuustyylit ja projekti 2.

Koulutuksessa saavutettiin asetetut tavoitteet. Moni koki saaneensa lisaa itsevarmuutta ja
inspiraatioita urapolulleen. Jokainen osallistuja kehitti johtajuustaitojaan ja omaa osaamistaan eri
osaamisalueilla. Koulutus oli osallistujille positiivinen kokemus ja kaikki olivat luoneet uusia
tuttavuuksia.

Palautekyselysta kavi ilmi, etta tutustumisharjoituksia olisi voinut olla enemman. Ryhman ollessa
suuri vaatii tutustuminen enemman aikaa. Nyt osa osallistujista ei padssyt tutustumaan toisiinsa
syvemmin.


https://docs.google.com/forms/d/1GaPEC6-q5tR9fvdQcCPO77R7-sZTe3XSjHI7NL6N4i0/edit?usp=sharing

Yksi osallistujista koki saaneensa liilan vahan huomiota ohjaajilta ("Va&lilld en saanut teidén huomiota
kun yritin”).

Viikonlopun koulutus vaatii huomattavasti enemman resursseja kuin pdivakoulutukset. Meriharjun
viikonlopussa ohjaajia oli ainoastaan kolme, joista yksi oli ruokavastaava. Jatkossa viikonlopun
mittaisessa tai leirimuotoisessa johtajuuskoulutuksessa on paremmin huomioitava ohjaajien maara
suhteessa osallistuijiin.

Kuinka paljon opit uutta/kehitit omaa osaamista? Kuinka paljon koet inspiroituneesi?
19 vastausta 19 vastausta

100 10,0

00 0.0

Oon nii onnéllinen et tulin tanne, opin paljon.
Projektit olivat hauskoja ja ohjelmassa oli hyva tasapainotus tekemisen ja oppimisen valilla.

Koulutus oli erittéin hyvin jarjestetty ja yllatti positiivisesti miten toiminnallista ohjelma oli. Ohjelma ol
ihanan monipuolista ja opetushetketkaan eivat kdyneet pitkastyttaviksi.

IThan todella mahtava tilaisuus ja hyvin jarjestetty! Minulla oli todella hauskaa ja opin paljon uutta. Sain aivan
uudenlaista itsevarmuutta ja innostusta yrittdjyyteen. Iimapiiri oli avoin ja rohkaiseva. Tekemista oli sopivan
paljon ja ne oli monipuolisia. Megazone oli super hauska lisé!!

Than erinomanen ohjelma, tykkasin itse jokasesta tehtdvasta. Aika toi hyvad haastetta, ja oli tosi siistid
nahda kuinka eri tavalla eri tiimit I0ysi ratkasut ongelmiin.

Super hyvéaa ruokaa ja ihania ohjaajia ja ihana kokki!

Aivan ihanaa porukkaa ja turvallinen seka innokas fiilis.

Nuorten naisten johtajuuskoulun verkkokurssi

Nuorten naisten johtajuuskoulun kehittémishankkeessa B 0110 Suomen tydelami tasaanoinen
loimme verkkokurssin, jonka tarkoituksena on heratella Nuorten n aisten

nuorten omia ajatuksia seka tarjota heille erilaisia
roolimalleja ja nékdkulmia johtajuuteen ja tydeldmaan johtajuuskoulutus

littyen. Tavoitteena oli luoda multimodaalinen ja

oppimisen iloa tukeva oppimisymparisto, joka saa

nuoret innostumaan omista tulevaisuuden

mahdollisuuksistaan. Verkkokurssin kohderyhma on 16—29-

vuotiaat tytoiksi ja naisiksi itsensa identifioituvat.
Verkkokurssi on maksuton ja avoin kuitenkin kaikille.
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Verkkokurssille luotiin monipuolista oppimateriaalia, kuten tekstia, kuvioita, kuvia, videoita,
tehtavia ja tietovisoja. Kurssi jaettiin kuuteen oppituntiin:

e Mita on johtajuus?



Mina johtajana

Oma reitti johtajuuteen

Erilaiset johtajuustyylit

Mika tekee johtajasta hyvan?
Palautteen merkitys johtajan tydssa

Verkkokurssi l16ytyy osoitteesta https://www.verkkovalmentajat.fi/kurssit/nuorten-naisten-
johtajuuskoulutus

Kurssin lopussa on kymmenen kysymyksen loppukoe, jossa kerrataan kaikki kurssilla kdydyt asiat.
Verkkokurssin suorittamiseen menee ihmisesta ja opiskelutyylista riippuen noin kolme tuntia.

Nuorten Naisten < SWOT'a na IWSi

Johtajuuskoulutus

Mit on johtajuus? Nuorten Naisten Johtajuuskoulutus > Oman osaamisen sanoittaminen > SWOT-anal

SWOT-analyysi on peraisin sanoista

ninen? » Strength hvuudet)
* Weakne kkoudet)
Mina johtajana » Opportunities (mahdollisuudet)

» Threats (uhat)

SWOT-analyysia kaytetaan vahvuuksien ja heikkouksien tunnistamisessa, arvioinnissa

ja kehittamisessa. SWOT-analyysi on tyokalu, jota hycdynnetaan esimerkiksi yrityksen

Oma jaksaminer strategien laatimisessa ja projektien suunnittelussa
Oma reitti johtajuuteen SWOT-analyysia pystyy myos hyodyntamaan oman itsetuntemuksen kehittamisessa
Tassa harjoituksessa paaset tekemaan itsestasi SWOT-analyysin

Y urahaaveiden t

Esimerkki yhdestd kurssin tehtdvdstd

Yhtena osana kurssia toimivat videotervehdykset eri-ikaisiltd, eri aloilla ja tehtavissa toimivilta
naisilta. Videotervehdykset sisalsivat vinkkeja ja nakemyksia eri aiheisiin liittyen, naisten omien
kokemuksien pohjalta.

Verkkokurssin videotervehdyksissa vinkkejaan antavat ja kertovat johtajuudesta:

e Sointu Borg, yrittdja & omistaja Viphost Oy

e Saija Toropainen, toiminnanjohtaja, Lauttasaaren Senioritalo

e Jonna Hallstrdm, palvelupaallikkd, LahiTapiola & Helsingin NNKY:n hallituksen puheenjohtaja
e Sari-Leena Lund, viestintajohtaja, Vakuutuskeskusryhma & Tapaturmavakuutuskeskus

e Taru Tallgren, liiketalouden lehtori, Laurea-ammattikorkeakoulu

e Leena Vilkka, Helsingin NNKY:n toiminnanjohtaja

Toimivaksi havaittu kdaytantd oli hankkeelle
perustettu YouTube kanava. Kaikki kurssin
videomateriaalit ladattiin sinne, jonka jalkeen ne
upotettiin kurssi alustalle. Tama mahdollistaa
videoiden hyo6dyntdamisen myos tulevaisuudessa.

Kurssille luotiin oma palautekysely Google
Formsiin. Linkki palautekyselyyn I6ytyy kurssin
viimeisesta osiosta. Kun osallistuja on tayttanyt

Katso: (B Youlube


https://www.verkkovalmentajat.fi/kurssit/nuorten-naisten-johtajuuskoulutus
https://www.verkkovalmentajat.fi/kurssit/nuorten-naisten-johtajuuskoulutus

palautekyselyn, on hanen mahdollista pyytaa kurssitodistus sahkopostilla. Kurssille luotiin
todistuspohja Canvassa.

Nuorten naisten johtajuuskoulun podcast-toiminta

Helsingin NNKY

Kaikki jaksot

(%)

NE

Hankkeen loppupuolella ehdittiin vield kehittdmaan podcast-toimintaa ja luomaan kaksi Nuorten
naisten johtajuuskoulu podcast jaksoa. Ensimmaisessa jaksossa
kasitelladgn kysymysta “Miksi naisjohtajia on vahemman?” Jaksossa
pohditaan syita ja ratkaisukeinoja ongelmaan kahden nuoren naisen
nakdkulmasta.

Toisessa jaksossa keskustellaan naisten taloudesta ja
varallisuudesta. Podcastin nuoret tekijat pohtivat omaa
rahankdyttda seka sukupuolten eroja rahatottumuksissa. Jaksossa
keskustellaan myds sijoittamisesta ja sadstamisesta.

Vuonna 2022 on tarkoitus jatkaa podcast-toimintaa. Suunnitelmana
on tehda neljd podcastjaksoa, joissa olisi myds vierailijoita.
Helmikuulle on sovittu jakso presidentti Tarja Halosen kanssa.

Podcastit nauhoitettiin Valo hotellin podcaststudiossa. Podcast on
kuunneltavissa Spotifyssa tasta.

Nuorten naisten johtajuuskoulun kehittamishankkeen
mentorointiohjelma

Helsingin NNKY:n Nuorten naisten johtajuuskoulun kehittdmishankkeessa kehitimme ja pilotoimme
my®s mentorointitoimintaa ja pyrimme luomaan alustavan mallin, joka palvelee nuorten naisten
johtajuutta parhaalla mahdollisella tavalla.

Mentoroinnin tavoitteena on tdydentaa johtajuuskoulun kurssi-, tyépaja ja muuta toimintaa
tarjoamalla osallistujille my6s henkildkohtaista tukea. Mentorointiin osallistuminen on taysin
vapaaehtoista mentoroitaville eli johtajuuskoulun toimintaan voi osallistua myds ilman tata osuutta.

Mentorit ovat vapaaehtoisia, joilla on asiantuntemusta joltakin johtajuuden sektorilta ja jotka
haluavat vapaaehtoisuuden perustalta antaa aikaansa ja tukeaan mentorointiin hakeutuville


https://open.spotify.com/show/51lPnDroqYlU1PD1k9D1br?si=8dd209a87c9f4946

nuorille naisille. Toivomme mentoritoimintaan mukaan eri-ikdisia naisia monipuolisesti eri aloilta ja

taustoista. Mentorointia toteutettiin syksylla 2021 ja se piti sisdllaan seuraavat periaatteet:
1) mentorin kanssa tehdaan kirjallinen sopimus vapaaehtoistydsta mentorin tehtavassa

2) mentori ja mentoroitava tapaavat toisiaan viisi kertaa 3-4 viikon valein. Tapaamiskerta

3)
4)

5)

6)

kestaa 1-1,5 h ennalta sovitusti. Tapaamispaikka voi olla mentorin ty6paikalla, julkinen tila,
Helsingin NNKY:n toimitila tai muu sopiva tila. Osa tapaamisista voidaan toteuttaa
etdyhteydella sovitusti (koronatilanteen edellyttdessa kaikki tapaamiset voivat olla
etayhteydellad).

ensimmaiselld tapaamiskerralla mentori ja mentoroitava sopivat mentoroinnin tavoitteet

viimeisella tapaamiskerralla mentori ja mentoroitava kdyvat palautekeskustelun
mentoroinnin tavoitteiden toteutumisesta ja mentoroinnin hyddysta mentoroitavalle

mentori ja mentoroitava antavat toiminnasta kumpikin kirjallisen palautteen Nuorten
Naisten johtajuuskoulun hankevastaavalle, joka kokoaa palautteet yhteen (talla hetkella
yhdistyksen toiminnanjohtaja toimii myds hankevastaavana)

kaikkia osapuolia sitoo luottamuksellisuus ja vaitiolovelvollisuus mentoroinnin aikana
saaduista henkilokohtaisista tai muista arkaluontoisista tiedoista.

Mentoroinnin tarkoituksena on tukea ja vahvistaa nuorta naista johtajuudessa nuoren omien
tavoitteiden perustalta. Mentori rohkaisee nuorta naista johtajuuteen nuoren omista lahtékohdista.
Keskustelut kasittavat nuoren naisen elamaan juuri talla hetkella liittyvia aihepiireja, jotka voivat
liittya niin arkeen, opiskeluun, tyéeldmaan kuin myds henkilékohtaiseen kasvuun ja kehittymiseen.
Helsingin NNKY:n toiminnanjohtaja on mentorien tukena heidan tarkedssa tehtdvassaan tukea
nuoria naisia johtajiksi kasvamisessa ja kehittymisessa.

Nuorten naisten johtajuuskoulun mentorointikertojen rakenne

Nuorten naisten johtajuuskoulun opiskelija eli NNJK-oppija vastaa yhteydenpidosta mentoriin ja
sopii hdnen kanssaan viisi tapaamiskertaa ja niiden ajankohdat ja paikat noin kahden/kolmen
viikon valein. Tapaamiskerran kesto on 1,5 h. Mentori eli ohjaaja vastaa tapaamiskertojen
keskustelujen etenemisesta pyrkien molempia osapuolia hyodyttavaan dialogiin. NNJK-oppija pitaa
tapaamiskerroista oppimispaivakirjaa.

1.

Tutustuminen

Ensimmaisella kerralla tutustutaan ja rakennetaan molemminpuolista luottamusta. Mentori kertoo
omasta tyostaan ja urapolustaan. Sovitaan yhteisista pelisddnndistd, mentoroinnin tavoitteista,
ajankohdista ja paikoista tapaamisille. NNJK-oppija kertoo myds omista tavoitteistaan ja
paamaaristaan.



2. Nuori nainen johtajana

Vaihdetaan kuulumiset. Tartutaan opiskelijan ajankohtaisiin kysymyksiin ja pohditaan johtajuutta
niin omassa eldamassa kuin tyéeldmassa. Keskusteluaiheita voivat olla yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
perhe-eldamassa ja tyéeldamassa niin Suomessa kuin laajemminkin maailmassa.

3. Verkostojen rakentaminen

NNJK-oppija valmistautuu tahan kertaan ennakkoon tekemalla verkostokartallaan, jota kdydaan
yhdessa lapi. Mentori kertoo omista verkostoistaan ja niiden luomisesta. Pohditaan viestinnan
merkitysta verkostojen luomisessa ja miten viestintataitoja voi vahvistaa.

4. Vaikeista tilanteista eteenpain

Kumpikin kertoo jonkin haastavan tilanteen elamastaan ja miten siitd on selvinnyt.
Keskustelunaiheita voi olla epdonnistumisten, virheiden myontdminen ja niiden ammatillinen
kasittely, luottamuksen ansaitseminen seka positiivisen ajattelun ja uudelleen yrittdmisen voima.

5. Paatos

Paatoskerta voidaan pitda kahvilassa/ravintolassa. NNJK-oppija varaa paikan ja huolehtii maksusta.
Keskustellaan vapaamuotoisesta yhteisesta matkasta téhén asti. Molemmat kertovat, mita ovat
prosessissa oppineet ja miten aikovat hyddyntaa oppimaansa jatkossa. Pohditaan yhdessa
kehittémisideoita Nuorten naisten johtajuuskoululle. Molempien osapuolten halutessa voidaan
sopia viela seurantatapaamisesta noin puolen vuoden paahan.

Mentorointiohjelman pilotointi

Nuorten naisten johtajuuskoulun ohjaajat paasivat pilotoimaan mentorointia. Mentoroinnissa NNJK-
oppija vastaa yhteydenpidosta mentoriin. Mentoroinnissa seurattiin valmiiksi laadittua (ylla
kerrottua) mentoroinnin rakennetta. Mentorointikertoja sovellettiin myds mentoroitavan ja
mentorin tarpeiden ja kokemuksien pohjalta. Tapaamisia toteutettiin kasvotusten kahviloissa,
ravintoloissa tai eténa Zoomin kautta. Tapaamisia oli syksyn aikana viisi ja ne kestivat noin 1,5 h.

Mietteita NNJK-oppijoilta:

“"Mentorointikerroilla keskustelimme muun muassa tulevaisuuden haaveista, miten kohdata haasteita,
kansainvélistymisesta ja naisten tulevaisuudesta johtajina. Koin mentoroinnin hyoadylliseksi ja opettavaiseksi.
Sain selkeyttd opiskeluun ja rohkeutta omien unelmien tavoitteluun.

Huomasin mentoroinnin onnistumisen kannalta oleellisiksi yhteiset intressit ja yhteisen taustan. Mentori koki
myas pystyneensa auttamaan minua samankaltaisen opiskelutaustan myoéta. Pohtiessamme mentorin kanssa
kehitysideoita mielessdmme kavi NNJK-oppijan vastuu mentoroinnin jérjestdmisessa. Tilanteessa, jossa
mentoroitava on hyvin ujo, ei han vélttamatta uskalla tai saa aikaiseksi laittaa viestejd oma-aloittelsesti,
Toisaalta tdmd tarjoaa hyvan mahdollisuuden oppia vastuunottamista sekd oma-aloitteellisuutta.”

"Mentorointitilanteissa oli ensimmaisestd kerrasta Idhtien turvallinen, luottamuksellinen ja kannustava
fimapiiri. Viiden mentorointi kerran aikana keskustelimme muun muassa keinoista I10ytda ja hyddyntad omia
vahvuuksia, tydeldmaén tasa-arvosta, verkostoitumisesta, hyvinvoinnista sekd unelmista ja niiden
tavoittelusta. Paasin keskustelemaan ja kysymaén asioista, joita ei valttémdattd muissa tilanteissa voi samalla
tavalla kasitella.

Mentorini osasi esittda kysymyksia, jotka saivat minut pohtimaan omia unelmiani, tavoitteitani, arvojani sekd
hyvinvointiani eri nakokulmien kautta. Valmentavan mentoroinnin liséksi paédsin kuulemaan mentorin



omakohtaisia kokemuksia ja havaintoja tydelamdsts, opiskelusta sekd vapaa-ajasta ja elémdastad yljpaataan.
Sain myds konkreettisia vinkkejd ja ideoita omassa eldmdassani oleviin haastaviin ja jannittaviin tilanteisiin.

Koen saaneeni mentoroinnista paljon rohkeutta, tyyneyttd, inspiraatiota sekd hyoayllisia tyokaluja omalle
uralleni. Tapasimme noin kolmen viikon valein, joka oli mielestani toimiva aikavali mentorointikerroille.
Samanlaiset kiinnostuksenkohteet tekivat mentoroinnista entistdkin antoisamman.”

Nuorten naisten johtajuuskoulun mentorointimallia on tarkoitus kehittdd edelleen ja jatkaa
mentorointia jo luodun mallin perustalta vuonna 2022. Tulevaisuuden johtajuuskoulutuksiin
voitaisiin lisata lyhyet yksilolliset mentorointikeskustelut jokaisen osallistujan kanssa.
Keskusteluissa voitaisiin puhua osallistujien omista tulevaisuuden suunnitelmista ja haaveista.
Lisaksi jos koulutuksissa olisi enemman ohjaajia voitaisiin ohjelmasta tehda entistakin
yksildllisempaa. Tata kautta osallistujat voisivat saada koulutuksista viela enemman irti.

Hankkeen viestinta: kanavat osallistujien tavoittamiseksi

Lahestyimme Helsingin kaupungin seka Helsingin seudun yksityisia peruskouluja, lukioita seka
ammatillisia oppilaitoksia puhelimitse ja sahkdpostitse. Lahestyimme myds suoraan nuorille
suunnattuja erilaisia jarjestdja, vapaa-ajan seuroja seka poliittisia puolueita padakaupunkiseudulla.

Hankkeen toimintaa esittelimme yhteistytkokouksissa Helsingin kaupungin Idan nuorten sosiaalitydn
tiimin, Meri-Rastilan verkoston, Vuosaaren lasten ja nuorten verkoston seka African Care -jarjeston
kanssa. Toimintaa esiteltiin my6s Helsingin NMKY:n etsivan nuorisotytn tiimille seka muille NNKY-
yhdistyksille Suomen NNKY-liiton jarjestamdssa etdjarjestoillassa.

Suurimpina kanavina toimivat Instagram ja Facebook. Instagramin kautta tavoitettiin suurin osa
kohderyhmasta. Facebook puolestaan tavoitti kohderyhman vanhempia, jotka valittivat mainoksen
lapsilleen. Markkinointi tapahtui Facebook for Business toiminnon kautta.

Strategiana oli kohdata nuoret monissa eri kanavissa samaan aikaan. Tama strategia osoittautui
toimivaksi. Moni osallistuja kertoi ndhneensa mainoksen ensin Instagramissa, jonka jalkeen oli
kuullut koulutuksesta esimerkiksi koululta, omalta puolueelta tai tutulta. Osa osallistujista kertoi
kiinnostuksen ja luottamuksen koulutuksesta kasvaneen, nahtydan mainoksen moneen otteeseen.

Mista osallistujat kuulivat
koulutuksesta?

2 9

=3
I @
> 4

Instagram M Facebook ® Koulu

M Oma puolue M Harrastusseura M Kaveri

Johtajuuskoulutuksista tiedotettiin useilla eri kanavilla

Palautekyselyn kysymyksesta "Mista kuulit koulutuksesta?” tuli ilmi, ettd Instagram-mainonta oli
tehokkain viestintakeino. Muutama aiti oli huomannut mainoksen Facebookista ja ilmoittanut
nuorensa mukaan. Taman takia Facebook-mainontaa ei kannata rajata ainoastaan kohderyhman
ikaan.



Tiedotusmateriaaleina kaytettiin esitteita, sosiaalisen median mainoksia, Wilma-viesteja seka
sahkopostiviesteja. Sosiaalisen median mainoksista tehtiin muutama eri versio. Toimivimmat
mainokset olivat kaikista yksinkertaisimpia.

Ei ndytetd

limoittaudu kurss... 33 3438

Kuinka erottua tydnh... Linkin klikkauksia Tavoitetut ihmiset
' Ei ndytets

limoittaudu CV-p... 3 1404

Kuinka erottua tydnh... Linkin klikkauksia Tavoitetut ihmiset

Ylla olevasta esimerkistd huomaa, etta paljon tekstia sisaltdvassa mainoksessa on huomattavasti
vahemman klikkauksia verrattuna yksinkertaisempaan mainokseen. Alla esimerkki yhdesta FB-
mainoksesta.

Tehokkuus Mainoksen esikatselu Mayta kaikki esikatselut
Linkin klildaulsi
nkin kli a Kattavuus @ 1236 O Helsingin NNKY
Muuttujan Linkin MAKSUTON koulutus 18-18-vuptizille nuorille
32 kiikkaus... 023 € naisile sialtsa
- Jotamistatolen perustest
Toiminta - Inzpirpivan puhujan
- Pakohuonepelin ja muita k&yiannan
——— harjoituksia
Siboutumiset julkaisuun - Todistuksan Koulutuksesta
40 = Kanvitanoiut
Rkees skl 29-30.8. Helsingisss

limodttaudu viimaistaan 13.6 ottamalla yhieyita

Julkaisun reakliol

susanng. vilkkaghnnky fi

Aboitusshvun ndytat pub. 0408096591
- 3 wv hnnky. fi
Niyts kaikki ~ Tervetioa =
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Taulukossa nakyy toimintaan kaytettyja tiedotuskanavia

Vuosaaren lukio

Helsingin aikuislukio
Lauttasaaren yhteiskoulun lukio
Eiran aikuislukio

Me-talo Meltsi
Ohjaamo Helsinki

Koulut Vapaa-ajan jarjestot Sosiaalinen media

LUKIOT JARJESTOT FACEBOOK FOR BUSINESS
Etu-Toolon lukio Tyttdjen Talo Helsinki ja Espoo | Maksetut mainokset Instagram &
Alppilan lukio Stadin osaamiskeskus Facebookiin:

-Kaytetty kolmea eri mainosryhmaa
-Kesto 6-11 paivaa/mainos
-Paivabudjetti 2,5 €

-Nakyvyys yhteensa: 10 800
-Klikkaukset yhteensa: 206

AMMATILLISET OPPILAITOKSET
Stadin Ammattiopisto
Bussiness College Helsinki
Perho liiketalousopisto

HARRASTUSSEURAT
Helsingin jyry (voimistelu)
Elise Joukkuevoimistelu
Helsingin naisvoimistelijat
Voimisteluseura Fliku
STVK (telinevoimistelu)
HJK (jalkapallo)

FACEBOOK

Julkaisut Helsingin NNKY:n sivuilla
Puskaradio Helsinki (ryhma)
Nuorille téita (ryhma)

Helsingissa tapahtuu (ryhma)

PERUSKOULUT

Aleksis Kiven peruskoulu
Haagan peruskoulu
Itakeskuksen peruskoulu
Aurinkolahden peruskoulu

POLITTISET PUOLUEET
Helsingin nuoret vihreat
Helsingin nuoret demarit
Helsingin kokoomusnuoret
KD nuoret

INSTAGRAM
Helsingin NNKY:n Story/julkaisut
Ohjaajien Instagram Storyt

Nuorten naisten johtajuuskoulun kehittdmishankkeen viestintd keskittyi yhteistydkumppaneiden ja
osallistujien tavoittamiseen. Verkkokurssilla ja podcast -toiminnalla teimme toimintaa tunnetuksi
laajemmin ja mahdollistamme osallistumisen etdna. Nama ovat myo6s hankkeen jalkeen avoimesti

saatavilla.

Lopuksi

Aloitimme Nuorten naisten johtajuuskoulun kehittamishankkeen (2020-2021) haastavassa
tilanteessa kun koronapandemia oli juuri vallannut Suomen ja koko maailman. Sopeuduimme
tilanteeseen ja suunnittelimme toimintaa huomioiden koronarajoitukset. Osallistujamaaria

jouduttiin rajaamaan kulloistenkin viranomaismaaraysten ja suositusten mukaisesti. Oletettavasti
jos hanke olisi toteutettu ns. normaaliaikana, osallistujamaarat olisivat olleet korkeammat ja
olisimme kdynnistéaneet enemman toimintaa jo vuonna 2020. Toisaalta hankkeen pilottiluonteesta
johtuen oli hyvakin kokeilla eri toimintamuotoja pienilla osallistujamaarilla.

Hankesuunnitelman riskianalyysissa emme osanneet arvata, ettd koko maailma ja
toimintaymparistdmme tulee muuttumaan koronatilanteen vuoksi rajusti. Muutoin olimme hyvin
varautuneet riskeihin ja osasimme niitd valttaa huolellisella hankesuunnittelulla ja hankkeen
toiminnan seurannalla koko hankekauden ajan.



Nuorten naisten johtajuuskoulun kehittamishanke on jo saanut
jatkoa, kun Helsingin kaupunki myonsi meille siihen rahoitusta
vuodelle 2022. Toimintaa luotsaamaan on palkattu
projektipaallikk®d Katri Janerko ja jo alkuvuosi nayttaa
lupaavalta. Pyrimme tavoittamaan myds paremmin opiskelun ja
tydeldaman ulkopuolella olevia nuoria naisia.

Helsingin NNKY

www.hnnky.fi
puh. 044-5944528

Helsingin NNKY

Erotu CV:lla &
Nappaa Tyopaikka

J 15-19 vuotiaille naisille parhaat

vinkit tyonhakuun ja
ammattimaisen CV:n luomiseen!

Helsingin NNKY

Helsingin NNKY kiittéid Aluehallintovirastoa mahdollisuudesta saada kehittdd ja toteuttaa

Nuorten naisten johtajuuskoulua vuosina 2020-2021!


http://www.hnnky.fi/

